UPRIT | UNIVERSIDAD
PRIVADA DE TRUJILLO

Truijillo, 24 de enero del 2020.

Resolucion Asamblea General de Asociados N° 005-2020-UPRIT

VISTO, el acuerdo de la Asamblea General de Asociados, de fecha 24 de enero del 2020, sobre
la Aprobacién y modificacion del Plan Estratégico Institucional 2017-2021 revisién 01 de la
Universidad Privada de Truijillo; y

CONSIDERANDO;

Que, el inciso 9 del articulo 13° del Estatuto de la Universidad, sefiala que le corresponde a la
Asamblea General de Asociados “Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad”,
por lo que, en cumplimiento de lo tipificado internamente, es competencia del presente 6rgano
aprobar el Plan Estratégico Institucional de la universidad, cuyo tiempo de aplicacion es desde el
ano 2017 al afo 2021.

Que, en vista de las observaciones sefaladas por SUNEDU en el Informe Técnico de
Licenciamiento N°002-2020-SUNEDU-02-12, en el indicador 01, recibidas el 16 de enero del 2020,
y considerando que el Plan Estratégico Institucional 2017-2021 revision 00, nunca fue observado
por SUNEDU en el marco del procedimiento de licenciamiento institucional, se procede a realizar
las modificaciones pertinentes al Numeral 6 y 7 de la primera revision, conforme a lo sefialado por
la autoridad administrativa evaluadora.

" Que, la Asamblea General de Asociados con fecha 24 de enero del 2020, acuerda por unanimidad
modificar y aprobar el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2021 (revisién 01) de la
Universidad Privada de Truijillo, con las modificaciones hechas teniendo en consideracion el
Informe Técnico de Licenciamiento N°002-2020-SUNEDU-02-12.

Estando a las consideraciones y de conformidad con la Nueva Ley Universitaria N° 30220, en
concordancia con el Estatuto de la Universidad, en virtud a las atribuciones del Presidente de la
Asamblea General de Asociados de la Universidad.

SE RESUELVE:

ARTICULO 1: APROBAR la modificacion del numeral 6 y 7 del Plan Estratégico
Institucional 2017-2021 (revision 00) aprobado por Resolucion de
Asamblea general de Asociados N°007-2017-UPRIT del 03 de mayo del
2017 de la Universidad Privada de Trujillo; cuyo texto queda redactado en
siete (7) numerales de cuarenta y nueve (49) paginas, y forma parte de la
presente resolucion.

ARTICULO 2: DEROGUESE en Plan Operativo Institucional 2017-2021 aprobado por
Resoluciéon de Asamblea general de Asociados N°006-2017-UPRIT del
03 de mayo del 2017 de la Universidad Privada de Truijillo.

ARTICULO 3: PONGASE en conocimiento del presente documento al Rector y Gerente
General para garantizar su cumplimiento y aplicacién dentro de las
diversas areas académicas y administrativas de la Universidad, bajo
responsabilidad.

ARTICULO 4: COMUNIQUESE a las instancias respectivas para su aplicabilidad y
cumplimiento.

Registrese, comuniqu

"' ' -A, ﬂ ORIEGA)ESCOBEDO

piea General de Asociados
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1. INTRODUCCION

La educacion en la Universidad Privada de Truijillo esta enmarcada, en todos sus niveles,
en un proyecto educativo orientado a poner en marcha una formacién de calidad,
desarrollando politicas educativas que garanticen una transformacion, y cuya meta sea la
formaciéon de profesionales capaces de lograr objetivos encaminados a construir una

ara lograr cambios y mejorar la educacion superior universitaria peruana, la UPRIT ha
onstruido sus objetivos institucionales en base al Proyecto Educativo Nacional al 2020,
elaborado por la Comision Nacional de Educacién, en cumplimiento del mandato del
articulo 81 de la Ley General de Educacion, tomando como base las politicas acordadas
en el acuerdo de Gobernabilidad del Foro del Acuerdo Nacional, en la Ley General de
Educacion 28044 y en el Plan de Educacion Para Todos, cuyo Proyecto Educativo
Nacional, ha sido aprobado por Resolucion Suprema 001-2007-ED como Politica de
Estado, sobre la base de sus objetivos tres, cinco y seis.

2. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2.1. VISION

“Nuestra universidad aspira a ser reconocida en el 2021 como un referente nacional de alta
calidad de ensefianza, gracias al nivel de su internacionalizacion, a su moderna
infraestructura, por la excelencia técnica y ética de sus egresados, y por ser una institucion
on docentes y egresados caracterizados por la investigacion e innovacion permanente,
la vocacion de servicio y el compromiso con el desarrollo humano y social”

22. MISION

“Formamos profesionales lideres en el Peru y Latinoamérica, que contribuyen a la creacion
de riqueza moral y econdémica con una vision global, comprometidos con la creacién de
conocimiento, la innovacién permanente y el desarrollo humano de nuestra sociedad.

Realizamos, promovemos y divulgamos la investigacion cientifica, tecnolégica y
humanistica de alto impacto, promovemos el emprendimiento y desarrollamos proyectos
con alta calidad de consultoria y/o transferencia tecnolégica que contribuyen al crecimiento
sostenido”

2.3. VALORES INSTITUCIONALES:

DOCUMENTO PARA USO INTERNO - REPRODUCCION PROHIBIDA SIN PREVIA AUTORIZACION.
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La mision es realidad y la vision sera realidad dentro del marco de los siguientes cinco
(5) valores esenciales en nuestra organizacion:

i.  Conducta Etica

ii. Responsabilidad Social

ii. Trabajo colaborativo y Vocacién de Servicio

jv. Liderazgo y Pro actividad

v. Calidad: Mejora Continua, Innovacion y Creatividad

a. CONDUCTA ETICA: Se privilegia actuar siempre de acuerdo a las leyes vigentes, los
valores morales y las buenas costumbres de la sociedad, para convivir en el respeto.
Buscamos lograr unos minimos basicos de justicia social, el respeto entre semejantes,
la tolerancia, la igualdad de oportunidades ante la ley, en derechos y deberes, lo mismo
que la solidaridad en beneficio de los mas necesitados o desprotegidos. El profesional
UPRIT debe actuar siempre en base a la verdad y en la auténtica justicia, no debe
enganarse ni engafar a los demas. La conducta ética incluye el reconocimiento del
derecho a participar en los procesos formativos y en el desarrollo profesional sin distingo
de color, raza, credo, etnia, género, condicién socioeconémica, ideologia y limitacién
fisica.

b. RESPONSABILIDAD SOCIAL: La responsabilidad es el valor que esta en la conciencia
de la persona, que le permite reflexionar, administrar, orientar y valorar las
consecuencias de sus actos, siempre en el plano de lo moral y en sus acciones hacia la
sociedad. La responsabilidad social incluye el cuidado del medioambiente y se orienta
a la negacion de cualquier forma de discriminacién, y privilegiar las acciones que
coadyuven al mejoramiento de las condiciones de vida y bienestar de las actuales y
futuras generaciones, de tal manera que se conserven la estructura y funcionamiento
fundamentales de los ecosistemas y la biodiversidad. La responsabilidad social incluye
el respeto a los demas en el sentido mas amplio.

c. TRABAJO COLABORATIVO Y VOCACION DE SERVICIO: Buscamos tornar a todos
los miembros de la comunidad universitaria en Cooperadores. El profesional debe
reconocer los diferentes aspectos de su personalidad y cambiar positivamente su
personalidad buscando la armonia con los demas. La Cooperacion (alta colaboracion y
alta concordancia), es el esfuerzo coordinado e integrado en pos de potenciacion de
resultados comunes. Servicio a nuestros compareros de trabajo. Preocupacion por el
entorno: Trabajo con seguridad, respetando el medio ambiente y las personas de la
comunidad. Buscamos el Espiritu de Servir que te da disposicion para cooperar.

d. LIDERAZGO Y PROACTIVIDAD: Es una condicion indispensable del profesional que
incluye la diligencia, entrega y solicitud por el trabajo. El incumplimiento de los

DOCUMENTO PARA USO INTERNO - REPRODUCCION PROHIBIDA SIN PREVIA AUTORIZACION.
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compromisos laborales son exponentes manifiestos de negligencia profesional.
Buscamos Pro actividad para estar listos para ofrecer al cliente el producto/servicio una
vez se presente la necesidad; y para anticipar los riesgos para la organizacion y para
implementar las medidas para mitigarlos. Buscamos un liderazgo que Desencadene los
talentos potenciales de cada uno de los colaboradores, favorable para la creatividad,
cuidado de un clima propicio para el desarrollo de la misma y uso de procesos
deliberados para la solucién creativa de problemas y para favorecer la innovacién.
Formamos Lideres que tiene la habilidad de guiar, ensefar e influir en otros para que
quieran actuar en direccion a una visién que les resulta deseable y alcanzable con base
en los talentos y el compromiso de todos.

. CALIDAD, MEJORA CONTINUA, INNOVACION Y CREATIVIDAD: Buscamos
permanentemente la obtencién de nuevos productos o procesos, 0 mejoras
sustancialmente significativas de los ya existentes. Generamos condiciones que hacen

@@30 ’Q<\\ posible la apropiacion, transferencia, transformacién y produccién del conocimiento. La

<7 i+ O,j innovacion requiere que los colaboradores vayan mas alla de sus tareas asignadas para

: < llgenerar nuevas ideas. Buscamos la excelencia y cumplimiento total de los requisitos de

.Q calidad de los productos y servicios que ofertamos. La creatividad exige una mente

’%@s ; 4 abierta, no condicionada, para que puede influir y se influido, en la busqueda de lo que

il es correcto. El ser humano debe estar siempre insatisfecho con los resultados recién
logrados.

En la UPRIT, comprometidos con el hacer acontecer, actuamos de forma urgente para
crear valor y satisfacer las necesidades de nuestros estudiantes y otras partes
interesadas. Nos comprometemos a hacer que las tareas que nos asignan se hagan
realidad. Cada uno se compromete a identificar y solucionar problemas operativos, y
cumplir mas alla de sus funciones para lograr cumplir con nuestra misién y alcanzar
nuestra vision institucional. No nos conformamos con el estatus quo sino que
buscamos la transformacion y desarrollo de las personas y de nuestra sociedad en
general. Somos responsables por nuestras acciones o por nuestra falta de accion.
Reconoces el esfuerzo de nuestro personal administrativo, docente y personal de
apoyo por asumir riesgos y encontrar mejores formas de solucionar los problemas, y
crear valor.

25. _AREAS DE ACTIVIDAD BASICA:
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Para cumplir sus fines son las areas de actividad basica de la Universidad, que ejecuta
a través de sus diferentes érganos, las siguientes:

1. Catedra y vida universitaria: formacion profesional integral de calidad en
programas educativos o carreras profesionales de pregrado, en
programas de posgrado de maestria o doctorado, y en programas de
formacion continua o especializacién no conducentes a grado académico.

2. Alianzas, empresas y proyeccién social: Vinculacién nacional e
internacional con la sociedad, estado y empresas.

3. Investigacion y futuro: Creacién de conocimiento, consultoria, incubacion
y aceleracion de empresas, y transferencia tecnolégica para el desarrollo
sostenible, de la region La Libertad en particular y del pais en general.

4. Atraccion y retencion de talentos: prospeccion de postulantes, seleccion
y admisiéon de Docentes, de estudiantes y seguimiento de egresados.

5. Gestion de Administracion y Finanzas de sus operaciones: Contabilidad,
Tesoreria, Administracién de Sistemas e Infraestructura de soporte,
Logistica, y Administracion de RRHH.

. ANALISIS ESTRATEGICOS

3.1. PROCESOS INTERNOS

e Procesos Estratégicos: Planeamiento Estratégico

o Procesos Primarias o Core: Disefio de nuevos programas académicos y
actualizacion de existentes; Admision y Registros Académicos; Seleccion,
Capacitacion y Evaluaciéon Docente; Programaciéon de clases, Elaboracion,
revision y aprobacién de silabo; Servicios de Bienestar Universitario,
psicopedagdgicos, culturales; Bolsa de Trabajo e insercion laboral; Proyeccién
social y voluntariado.

e Procesos de Apoyo: Infraestructura y Sistemas, Gestion del Talento Humano,
Caja, Créditos y Cobranzas, Marketing ventas, Gestion Contable, Logistica

¢ Procesos de Control: Auditorias Internas y Autoevaluacion.

DOCUMENTO PARA USO INTERNO - REPRODUCCION PROHIBIDA SIN PREVIA AUTORIZACION.
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ACIIVIDADES DE APO YO

ACTIVIDADES PRIMARIAS

3.2. ANALISIS INTERNO

" Fortalezas de la UNIVERSIDAD:

Reconocimiento de la carrera de Ingenieria Civil
Campus amplio con areas verdes.

Relacién cercana profesor-alumno.

Docentes evaluados satisfactoriamente por los alumnos.

ao0oTw

Debilidades de la UNIVERSIDAD:

Proceso de seleccion poco riguroso

Infraestructura de servicios e investigacion en construccion

Servicios insuficientes a los alumnos

Internacionalizacion incipiente respecto a la competencia
Investigacién incipiente.

Procesos académicos no documentados, formalizados y comunicados.
No estar acreditados.

Bajas tasas de retencion y titulacién en algunas carreras de pregrado.
Recursos bibliograficos, equipamiento insuficientes

Equipamiento para el desarrollo de las actividades académicas insuficiente en
algunas areas.

k. Escasez de personal de apoyo para labores auxiliares y para docentes.
I. Sistema de comunicaciones interna deficiente

o Se@mea0 T

3.3. PROCESO ACADEMICO

El proceso Académico actual es:

DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUCCION PROHIBIDA SIN PREVIA AUTORIZACION.
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Estudiantes Dalmﬂode L Egresados
* Perfil de Competencias * Perfil de
ingreso Internacionalizacion egresado:
« Admisién Evaluacion alumnos i
. Exmen de E\rfﬂlmcil;ll Dmntﬂ . Timlo
Ingreso Desercion escolar profesional
» Entrevista Investigacion Programas
Profesores ' ~ Académicos
* Seleccion ; » Acreditacion
* Clase Modelo » Posicionamiento
Programas + Rankings
académicos
* Plan de estudios
» Doble Grado
3.4. ANALISIS EXTERNO
Oportunidades
a. Mercado de educacion superior en crecimiento

b. Demanda de programas profesionales por gente que trabaja.

c. Nueva Ley Universitaria 30220 que busca que profesores cuenten con Maestria y/o
Doctorado.

d. Crecimiento sostenido de las matriculas en educacién secundaria a una tasa
promedio anual del 2%.

e. La educacion superior es valorada por gran parte de poblacion como un medio de
ascenso social

f. Crecimiento de la demanda por estudios universitarios de postgrado.

Amenazas

a. Carreras profesionales posicionadas y diferenciadas por otras universidades en
Trujillo

b. Programas profesionales de otras universidades ofrecen alternativas de doble
grado con universidades del extranjero

c. Programas profesionales requieren ser acreditados. Nueva competencia con
acreditacién por instituciones extranjeras

d. La formacién basica que proporciona el sistema educativo nacional es deficiente.
(el 69% de estudiantes de educacién primaria no entiende lo que lee)

e. Expansion creciente de la educacion virtual.

f. Demanda de docentes calificados, por la competencia

DOCUMENTO PARA USO INTERNO - REPRODUCCION PROHIBIDA SIN PREVIA AUTORIZACION.
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4. ESTRATEGIAS
41. ESTRATEGIAS DE LAS UNIVERSIDADES EN LA CIUDAD DE TRUJILLO

hi

Universidades A

offering level

L.~ .': % Universidades B
o % > N
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lo
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ESTRATEGIA DE LA UPRIT

hi Eliminar Reducir Elevar Crear
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La estrategia de la Universidad Privada de Trujillo sera diferenciacién en la calidad
académica en sus programas de formacion profesional. La estrategia seleccionada
constituira la base para desarrollar competencias para emprendimiento e investigacion,

para brindar especialidad en sus programas académicos y para desarrollar el nivel de
internacionalizacion.
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Eliminar

a. Fecha de inicio rigida de programas académicos

Incrementar

Calidad de la ensefianza
Ambiente para el alumno
Tasa de graduacion
Coaching personalizado
Material e-books
Servicio de Internet
Doble Grado

a. Especialidades (menciones)
b. Programas internacionales
c. Identidad de alumnos con Universidad

4.3. LINEAS ESTRATEGICAS

FORTALECER LA I a PROGRAMAS ACADEMICOS DIFERENCIADOS
CAPACIDAD DE N reconocidos por su calidad académica y
EMPRENDIMIENTO v generacion de valor para la sociedad.
en los alumnos a partir de £ NUEVOS PROGRAMAS ACADEMICOS: con
la investigacion. ; diferenciacion  tecnolégica, para afianzar
I sobretodo la relacion con el nuevo perfil de los
G alumnos.
A CALIDAD TOTAL en todos los procesos
C académicos de la Universidad.
1
2 Calidad académica
o
\-\-\‘} NUEVOS PROGRAMAS ACADEMICOS
o (carreras y maestrias) que tengan como base la
“gxk‘ INTERNACIONALIZACION
F o
W

4.3.1. CALIDAD ACADEMICA
Ofrecer preparacion académica de excelencia, con aprendizaje internacional,
formando profesionales con competencias genéricas y especificas de su

especialidad y experiencia practica profesional.

Nuevos programas innovadores en el mercado y con diferenciacion tecnolégica

DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUCCION PROHIBIDA SIN PREVIA AUTORIZACION.
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Calidad Total en todos los procesos académicos.

* Profesores con experiencia » Convenios internacionales
profesional del tépico + Programas de intercambio de
* Alumnos con formacién laboral en alumnos / docentes
su especialidad + Profesores con vision internacional
* Précticas profesionales empresas + Cursos en Inglés
* Nivel de empleabilidad  Carreras bilingiies

Experiencia Aprendizaje

profesional internacional

Profesores con experiencia docente
Planes de estudio actualizados
Nuevos programas de estudio
Acreditaciéon

Investigacion

Preparacién

T e R Nl

académica de
excelencia

Preparacion académica de Excelencia: Competencias genéricas que
buscamos formar: en los profesionales de la UPRIT

i. Capacidad de comunicacién oral y escrita. Capacidad de comunicacién en un
segundo idioma.

ii. Habilidades en el uso de tecnologias de informacién y de la comunicacion.

ii. Capacidad de investigacion. Capacidad de aprender y actualizarse
permanentemente. Habilidad para buscar, procesar, y analizar informacion
procedente de diversas fuentes.

iv. Capacidad critica y autocritica.

v. Capacidad para actuar en nuevas situaciones

vi. Capacidad creativa. Capacidad para identificar, plantear, y resolver problemas.

vii. Capacidad para tomar decisiones. Habilidad para trabajar en forma auténoma,

viii. Capacidad de trabajo en equipo, Habilidades interpersonales. Capacidad de
motivar y conducir hacia metas comunes.

ix. Responsabilidad social y compromiso ciudadano. Compromiso para la
preservacion del medio ambiente. Compromiso con su medio sociocultural.
Valoracion y respeto por la diversidad y multiculturalidad. Habilidades para
trabajar en contextos internacionales.

x. Capacidad de abstraccion, andlisis, y sintesis.

xi. Compromiso ético.

4.3.2. INTERNACIONALIZACION
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e Internacionalizacién del Curriculo, con una vision global en todos los
programas

e Promover la movilidad de docentes saliente y recepcion

e Promover la movilidad de estudiantes saliente y recepcion.

« Internacionalizaciéon de la Oferta: Programas de doble grado vy
Programas de educacion a distancia

\ 4.3.3. INVESTIGACION

e Actividad esencial y obligatoria de la universidad para docentes y
estudiantes

« Fortalecer la capacidad de emprendimiento a partir de la investigacion.
¢ Investigacion basica y aplicada con prioridad en el desarrollo local.
« Consultoria, capacitacion y transferencia tecnologica

5. IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

¥ La Universidad Privada de Trujillo sera reconocida en el mercado laboral por la formacion
y desarrollo de competencias en sus alumnos en investigacion y en emprendimiento que
les permitan participar de forma activa en la toma de decisiones de las organizaciones.
Asimismo, debe ser reconocida por su enfoque global de su calidad educativa y por la
excelencia académica de sus programas académicos
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Politica de remuneraciones Consolidar estructura Sistema de incentivos || Cultura universitaria | |
al Docente organizacional para la investigacion v de servicio

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A continuacion Propésitos de nuestros Doce (12) Objetivos priorizados para el

periodo 2017-2021:

6.1. OBJETIVO N°01 — EXCELENCIA EN CALIDAD ACADEMICA.

a. Establecer un programa de autoevaluaciéon y mejora continua en todos las

Facultades y Escuela de posgrado de la universidad.

b. Disefiar proceso de seleccion mas riguroso para captar los mejores alumnos

para los programas reconocidos de la Universidad.
c. Desarrollo del perfil de ingreso para todas carreras.

d. Realizar al inicio del semestre sesiones de induccion con los docentes a fin

de dar a conocer los objetivos de la Universidad y de la carrera.

Programar reuniones de los Directores de carrera con los profesores a fin de
presentarles sus evaluaciones desempefio.

Captar profesores con experiencia practica vinculados con el tema que
imparten sea como consultor o por trabajar en una empresa directamente en
el tema.

Establecer programas de capacitacion para mejorar el desempefio docente.
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h. Revision del plan de estudios a fin que todas las materias se orienten al
desarrollo de competencias de la carrera.

i. Implementar técnicas de aprendizaje para el desarrollo de competencias en
la carrera.

j. Lograr el cumplimiento de los estandares de calidad académica vinculados a
los objetivos de acreditacion internacional fijados por la organizacion.

OBJETIVO N°02 — ALTA INTERNACIONALIZACION DE LOS PLANES DE
ESTUDIOS, DOCENTES Y ESTUDIANTES.

a. Promover la visién internacional en los programas y servicios de la
universidad, y aumentar permanentemente los indices de movilidad
académica y estudiantil.

b. Establecer programas de intercambio con universidades internacionales.

Promocién de Programa World Camp. Campamento Bilinglie Internacional.

Programar e implementar la movilidad de estudiantes desde y hacia la

institucion. '

Programar e implementar la movilidad docente desde y hacia la institucion

Flexibilidad Curricular para permitir la Movilidad Estudiantil.

Impulsar el conocimiento del Idioma inglés en docentes y estudiantes.

Difundir el conocimiento de Culturas Internacionales en la comunidad

universitaria.

Internacionalizacién del Curriculo: Docentes Extranjeros invitados a dictar

algun curso.

j- Perspectiva internacional en los temas de estudio. Atributos de ciudadania

//;’:,“;,:\\ global de manera transversal en los programas académicos.

D k. Programar Cursos Dictados en idioma extranjero.

. Gestion de la internacionalizacién: Entendida como coordinacién de
actividades, negociaciéon de convenios, gestion de convenios, recepcion de
visitas internacionales entre otros.

m. Busqueda de emprendimiento de proyectos conjuntos de investigacion
internacionales.

n. El impulso a programas de educacion a distancia para capacitar
internacionalmente, y promover programas compartidos de doble titulacion
virtual

0. La adecuacion de las politicas y practicas universitarias a estandares
internacionales.

p. Edicion de blogs especializados asociados al comercio internacional y la
realidad de paises vecinos.

o o

sa o

6.3. OBJETIVO N°03 - DESARROLLO DE PROCESOS OPERATIVOS
CENTRALES Y CONSOLIDAR ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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a. Ejecutar una gestion institucional eficaz y eficiente, aplicando
periddicamente auditorias internas al Sistema de Gestion de la Calidad, que
permitan identificar areas en los procesos que precisan mejoras.

b. Certificar nuestros procesos académico-administrativos con la norma 1ISO
9001:2015, y otras normas complementarias, como: 1SO 14001 para la
gestion ambiental, ISO 26000 buenas practicas de responsabilidad social, e
ISO 17025 en Laboratorios de ensayo, OHSAS 18001 gestion de seguridad
y salud en el trabajo, en un plazo de tres afios y mantener esas
certificaciones permanentemente.

c. Definir y documentar los procesos de gestion académica de la Universidad:
disefio de programas académicos, seleccion y contratacion de docentes,
programacion de clases, disefio de silabo, evaluacion del aprendizaje,
evaluacion docente, entre otros.

b. Implementar un sistema de informacion gerencial que configure, digitalice, y
facilite las actividades relacionadas con el ambito académico.

c. Controlar que todos los alumnos ingresantes sean matriculados con
documentacién completa.

d. Implementar nueva propuesta de estructura organizacional de la

Universidad y registrarla en la SUNEDU.

Fijar calendario anual de actividades académicas de todas las carreras.

Llevar a cabo reuniones bimensuales con todo el personal académico.

T 0O

OBJETIVO N°04 - OBTENER Y ASEGURAR EL LICENCIAMIENTO
INSTITUCIONAL. ALINEAR LA GESTION ACADEMICA A LA LEY
UNIVERSITARIA
a. Obtener y asegurar el Licenciamiento Institucional de parte de la SUNEDU,
procurando los mayores plazos de vencimiento.
b. Condiciones Basicas de Calidad definidas por SUNEDU monitoreadas y
alcanzadas permanentemente.
c. Redisefar los programas académicos a fin que cumplan la normatividad en
creditaje y tesis que indica la ley universitaria.
d. Registrar los nuevos programas académicos de pregrado y postgrado en la
SUNEDU.
e. Implementar el programa de ingreso a la Docencia en la Universidad,
estableciendo el plan de carrera docente segun lo establece la ley.
f. Iniciar proceso de contratacién de docentes que cumplan los requisitos que
establece la ley.

6.5. OBJETIVO N°05—-CREARY DESARROLLAR LA ESCUELA DE POSTGRADO
a. Evaluar, definir y desarrollar las lineas académicas para la Escuela de
Posgrado. Determinar las lineas académicas a enfocarse mediante Estudio

de Mercado validado.
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b. Implementar la infraestructura y procesos para posicionar la Escuela de
Posgrado a Nivel Nacional como de alta calidad dirigida para el target
socioeconémico B+ .

c. Articulacion Vertical del curriculo. Vincular las carreras de Pregrado PUEDE
con los programas de maestria.

d. Diseflar Diplomas de Alta Especializacion para empresas y/o
organizaciones con el apoyo de especialistas de la industria para los cursos
de especialidad.

e. Iniciar un programa de Maestria de acuerdo a las lineas académicas
propuestas y con respaldo internacional

f. Establecer coordinadores de Postgrado por Facultad encargados de
aportar al disefio de nuevos programas y la articulacion del curriculo.

g. Implementar y consolidar una Estructura organizacional eficiente y eficaz
con adecuada autonomia para la Escuela de Posgrado.

h. Implementar programas con doble grado internacional.

OBJETIVO N°06 - DISENO E IMPLEMENTACION DE NUEVAS CARRERAS
DE PREGRADO Y EN MODALIDAD SEMIPRESENCIAL.

a. Disefiar nuevas carreras segun la demanda del mercado laboral (ingenieria
industrial, psicologia organizacional).

b. Desarrollar nuevas carreras que tomen como base el posicionamiento de la
universidad y que sean coordinadas con el area de marketing.

c. Las nuevas carreras deben contar con el respaldo de una institucion
académica reconocida internacionalmente.

d. Fortalecer programas virtuales que permitan ingresar al mercado de
provincias. Estos programas virtuales se complementaran con cursos de
fines de semana en el campus.

e. Revisar las carreras actuales para incluir cursos disefiados con contenido
virtual.

f. Formar comités académicos en las Facultades para una revision
permanente del plan de estudios.

g. Actualizacion de planes de estudio segun los cambios en el mercado.

h. Definir acciones para carreras aprobadas.

i. Crear y mantener incentivos para los docentes y estudiantes que favorezcan
la articulacién del pregrado con el postgrado

6.7. OBJETIVO N°07 - ACREDITACION DE CARRERAS
a. Nombrar los comités de acreditacion, proveerios de recursos.
b. Apoyar la elaboracién de los informes de autoevaluacion de las diferentes
carreras, y para completar las fuentes de verificacion
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c. Obtener y asegurar la acreditacion institucional, y la acreditacién de todos
nuestros programas educativos, por acreditadoras internacionales (en un
plazo tres afios, para los programas actuales y programas nuevos de
posgrado)

d. Mejorar permanentemente en el indice graduaciéon de alumnos y reduccion
de la desercion.

e. Mejorar en forma sostenida la satisfaccion de nuestros estudiantes, medida
con el indice NPS de todos los programas que ofrece la universidad.

f. Mejorar permanentemente el indice de empleabilidad de nuestros
egresados.

6.8. OBJETIVO N°08 - SERVICIO INTEGRAL AL DOCENTE

a. Elaborar plan para construir infraestructura que sirva para brindar al
docente un ambiente agradable.

b. Establecer canales de comunicacién de los profesores con las autoridades
de la Universidad

c. Capacitar a los profesores en el proceso de aprendizaje y técnicas a fin de
mejorar su desempefio docente.

d. Vincular profesores con los medios de comunicacién a fin que sean
reconocidos como lideres de opinién en el campo de su especialidad.

e. Establecer los requisitos que deben cumplir los docentes para su contrato
e implementar procedimiento de seleccion y contratacion docente

f. Determinar el procedimiento de contratacion de los docentes segun el
Reglamento de Ingreso a la Docencia

g. Seleccionar a los profesores que deben incorporarse al sistema de quinta
categoria

h. Implementar la contratacion de docentes de quinta categoria en
coordinacién con el area encargada de la gestion del talento humano.

6.9. OBJETIVO N°09 - FOMENTAR LA CULTURA UNIVERSITARIA Y LA
VINCULACION CON EL ENTORNO SOCIAL.

a. Desarrollar programas de marketing interno con estudiantes, docentes y
padres de familia a fin de difundir sello de calidad, servicios, productos
innovadores.

b. Desarrollar e implementar la cultura universitaria

c. Reuvisar la base de datos de los alumnos y graduados para convocarlos a
los programas culturales de la universidad, asi como a las conferencias
magistrales.

d. Invitar a los graduados a los programas de actualizacién en la Universidad.

e. Realizar una reunion semestral con los alumnos por carrera.
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f. Fijar plan para organizar conferencias presenciales y video conferencias con
expertos de otros paises.

g. Fortalecer los servicios complementarios brindados a los alumnos.

h. Organizar competencias deportivas entre facultades

i. Promover mayor acceso del entorno al Campus a las actividades culturales,
deportivas y educativas desarrolladas por la Universidad

J-  Ejecutar mayores proyectos de Responsabilidad Social y voluntariado con
énfasis en el medio ambiente.

k. Desarrollar relaciones permanentes con las organizaciones sociales y
comunitarias, en el ambito de los valores compartidos de la Universidad con
el medio.

OBJETIVO N°10 - ACCIONES PARA RANKING ACADEMICO

Establecer plan de actividades para mejorar requisitos de ranking.

Contratar profesores a tiempo completo que cuenten con grado de maestria y/o
Doctorado en su especialidad.

Apoyar la acreditacion internacional de las carreras de la Universidad.
Desarrollar convenios con universidades extranjeras para realizar programas
de pasantias tendientes a un doble grado

Desarrollar programas para captar profesores visitantes de universidades
extranjeras para que realicen un aio sabatico.

OBJETIVO N°11 — IMPLEMENTAR SISTEMA DE INCENTIVOS PARA LA
INVESTIGACION

. Aumentar la produccién cientifica y tecnoldgica de la universidad, mediante

publicaciones constantes de libros, ponencias, articulos cientificos y el registro
de patentes.

Definicion de lineas de investigacion prioritarias de acuerdo a los objetivos de las
Facultades y/o carreras, revisadas periddicamente.

Promover entre los investigadores las lineas de investigacion prioritaria de la
universidad.

Desarrollar plan de incentivos a fin que los profesores participen en la realizacion
de investigaciones relevantes para la universidad.

Implementar y promocionar un sistema de incentivos para el desarrollo de la
investigacion tanto docente como de fin de carrera, en las areas prioritarias.
Desarrollo de un programa de capacitacion sobre como redactar articulos de
investigacion.

Incentivar entre los profesores la publicacién de material en tres etapas: Publicar
divulgacion como primera etapa, publicar articulo en una revista cientifica en una
segunda etapa y envi6 de articulos a revista cientifica internacional en la tercera
etapa.
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h. Fortalecer el servicio de biblioteca fisica y digital como apoyo a la investigacion
y desarrollo académico.

i. Apoyar el emprendimiento de nuevos proyectos.

j. Buscar financiamiento de CONCYTEC para las investigaciones en los programa

de pregrado y postgrado.

Fomentar la investigacion entre los profesores de la universidad.

Alinear las tesis con las lineas de investigacion prioritarias a fin de tomar como

base para las investigaciones los proyectos de tesis de los alumnos de las

carreras y maestria.

OBJETIVO N°12 - DESARROLLAR NUESTRA _ VINCULACION
UNIVERSIDAD-EMPRESA E IMPLEMENTAR UNIDADES DE SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

a. Reglamentar e implementar los Consejos Consultivos en las facultades y
escuela de posgrado.

b. Desarrollar estrategias de difusion didactica de los proyectos de investigacion
de la Universidad, con potencial de impacto en la comunidad y su entorno.

c. Fortalecer sistematicamente la politica comunicacional de la Universidad.

d. Fortalecer sistematicamente la fidelizacion de directivos, académicos,
administrativos y estudiantes con el sello de la Universidad.

e. Aumentar la presencia creciente de la Universidad en los medios.

f. Desarrollar y fortalecer periédicamente un sistema de seguimiento de la
imagen de la Universidad en medios.

g. Implementar medicion de Impacto de los proyectos de investigacion a la
sociedad.

h. Desarrollo de productos enfocados en segmentos especificos de los
mercados actuales.

i. Contrastar y evaluar periédicamente el Modelo Formativo en la vinculacién
con egresados y empleadores

j.- Asegurar y verificar en forma periddica la insercién laboral de los egresado

k. Consolidar la participacion creciente de la Universidad en alianzas y redes
existentes.

I. Desarrollar permanentemente actividades de vinculaciéon con el medio que
contribuyan al fortalecimiento de los planes de estudio, perfiles de los
estudiantes y programas impartidos.
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